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INTRODUCCION

La gestion y conservacion de los documentos de archivo es una funcion esencial

Alcaldia Azcapotzalco

para la Alcaldia, ya que permite garantizar la continuidad de las actividades
institucionales, el acceso a la informacién, la rendicién de cuentas y la
preservacion de la memoria documental. En este contexto, los archivos
constituyen un recurso estratégico que respalda las acciones administrativas y

el cumplimiento de las disposiciones normativas aplicables.

Ante la existencia de diversos riesgos, tanto internos como externos, que pueden
afectar la integridad, disponibilidad y autenticidad de los documentos, resulta
necesario contar con instrumentos que permitan prevenir, atender y mitigar
posibles contingencias y/o factores como fenémenos naturales, fallas en la
infraestructura, deficiencias tecnolégicas o errores humanos pueden generar
dafios significativos en el acervo documental, comprometiendo su conservacion

y uso.

El presente Plan de Emergencia en Archivos establece los lineamientos,
procedimientos y responsabilidades para la atencién oportuna de situaciones de
riesgo, bajo un enfoque integral de gestion de riesgos. Asimismo, promueve la
implementacién de medidas preventivas, la coordinacién entre areas
administrativas y la mejora continua, con el fin de fortalecer la capacidad de

respuesta institucional.

Su aplicacién permitira a la alcaldia proteger su patrimonio documental, asegurar

la continuidad operativa y garantizar que la informacién permanezca disponible,

confiable y accesible en todo momento. /

°Y
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GLOSARIC

Acceso a la informacién: Derecho de toda persona para consultar, recibir y
utilizar informacién en posesion de sujetos obligados, en los términos

establecidos por la normatividad aplicable.

Agente de deterioro: Factor interno o externo que puede causar dafio a los
documentos, como humedad, temperatura, luz, plagas, contaminaciéon o

manipulacion inadecuada.

Amenaza: Evento potencial de origen natural, tecnolégico o humano que puede

ocasionar danos a los archivos.

Archivo: Conjunto organizado de documentos producidos o recibidos por una
institucion en el ejercicio de sus funciones, conservados para consulta, evidencia

o memoria institucional.

Archivo de concentracion: Unidad responsable de resguardar documentos

semiactivos transferidos desde las areas administrativas.

Archivo histérico: Conjunto de documentos con valor permanente que deben

conservarse de manera indefinida.

Autenticidad: Cualidad de un documento que garantiza que es lo que dice ser,
que ha sido creado o enviado por quien se indica y que no ha sido alterado.

Brigada de emergencia: Grupo de personas capacitadas para actuar en

situaciones de riesgo, encargado de ejecutar acciones de respuesta.

Continuidad operativa: Capacidad de la instituciéon para mantener o restablecer

sus funciones esenciales después de una emergencia o desastre.

Conservacion documental: Conjunto de acciones y medidas destinadas a
prevenir el deterioro fisico y garantizar la permanencia de los documentos a lo

largo del tiempo.

Daio documental: Alteracion fisica, quimica o biolégica que afecta la integridad

o legibilidad de los documentos.
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Desastre: Evento grave que causa dafios significativos a los archivos,

Alcaldia Azcapotzalco

interrumpiendo su funcionamiento normal.

Disponibilidad: Caracteristica de la informacion que permite que ésta sea

accesible y utilizable cuando se requiera.

Documento de archivo: Registro de informacién producido o recibido por una
entidad en el ejercicio de sus funciones, independientemente de su soporte o
formato.

Documento prioritario: Documento identificado como critico para la operacion

institucional, cuya proteccion es prioritaria.

Evacuacién: Procedimiento de desalojo ordenado y seguro de personas y, en

su caso, documentos.

Gestion de riesgos: Proceso sistematico de identificacién, anélisis, evaluacion
y tratamiento de los riesgos que pueden afectar el cumplimiento de objetivos

institucionales.

Humedad relativa: Cantidad de vapor de agua presente en el aire, factor clave

en la conservacion documental.

Incidente: Evento menor que puede afectar a los archivos sin alcanzar la

magnitud de un desastre.

Integridad: Propiedad de la informaciéon que garantiza que ésta es completa,

exacta y no ha sido alterada de manera no autorizada.
Mitigacién: Acciones orientadas a reducir el impacto de un riesgo o desastre.

Plan de emergencia: Conjunto de procedimientos y acciones organizadas para

responder de manera eficaz ante situaciones de riesgo.

Preservacion digital: Conjunto de procesos destinados a garantizar el acceso

continuo a los documentos electréonicos a lo largo del tiempo.

Primeros auxilios documentales: Acciones inmediatas para estabilizar

/
documentos dafiados y evitar mayor deterioro. /
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Recuperacion documental: Proceso de restauracién y rehabilitacién de

documentos afectados por un siniestro.

Rescate documental: Accidn de retirar y salvaguardar documentos en riesgo

durante o después de una emergencia.

Riesgo: Probabilidad de que ocurra un evento que afecte negativamente la
integridad, disponibilidad o confidencialidad de los documentos.

Salvaguarda documental: Conjunto de medidas preventivas y correctivas para

proteger los documentos.

Seguridad de la informaciéon: Conjunto de medidas para proteger la

informacion contra accesos no autorizados, alteraciones, pérdidas o destruccion.

Seguridad fisica: Medidas destinadas a proteger las instalaciones vy

documentos contra dafios materiales o accesos no autorizados.
Siniestro: Evento inesperado que causa dafios a los archivos.
Soporte documental: Medio fisico o digital en el que se registra la informacion.

Tratamiento de riesgos: Acciones implementadas para evitar, reducir, transferir o

aceptar los riesgos identificados.

Valor documental: Importancia que tienen los documentos por su utilidad

administrativa, legal, fiscal, histérica o informativa.

Vulnerabilidad: Grado de susceptibilidad de los archivos a sufrir dafios frente a

una amenaza.
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Objetivo Central

Establecer y mantener un sistema integral de gestion de riesgos
archivisticos que identifique, analice, evalle, trate y monitoree amenazas
a la integridad, disponibilidad y autenticidad de los documentos (cualquier
soporte), mediante controles preventivos, protocolos de contingencia y
recuperacion, vinculado a continuidad operativa y seguridad de la
informacién, para garantizar conservacion a largo plazo, valor probatorio
y funcionamiento ininterrumpido de los servicios archivisticos, {

promoviendo responsabilidad, capacitacion y mejora continua. \V
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¢ Qué es el plan de conservacion?

El plan de conservacion documental y archivistica es un instrumento

técnico y administrativo que establece el conjunto de politicas, estrategias,

procesos y medidas destinadas a garantizar la proteccion, preservacion,

organizacion, acceso y uso adecuado de los documentos a lo largo de

todo su ciclo de vida, tanto en formato fisico como digital.

Este plan integra la gestion documental con la conservacion, incorporando

acciones preventivas, correctivas y de control para evitar el deterioro, pérdida o

uso indebido de la informacidn, asegurando su integridad, autenticidad,

disponibilidad y accesibilidad.

Propésito del Plan de Emergencias es:

Preservar el patrimonio documental, asegurando su permanencia a

largo plazo.

Garantizar la continuidad administrativa, mediante el acceso

oportuno a la informacion.
Cumplir con la normatividad archivistica vigente.

Fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas.

Elementos clave del plan:

Diagnostico del estado de los archivos (fisicos y digitales).

Aplicacion de procesos de gestion documental: produccion,
clasificacién,  ordenacidon, descripcidon, conservaciéon, acceso,

transferencia y disposicion final.

Medidas de conservacion preventiva: control ambiental, mobiliario

adecuado, organizacidn de espacios y manejo correcto de documentos.
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Estrategias de conservacion digital: respaldos, migracion de

formatos, uso de metadatos y controles de integridad.

o Gestidon de riesgos: identificacion y mitigacion de factores que

puedan afectar los documentos.

« Politicas de acceso y consulta, respetando la confidencialidad y la

proteccién de datos.

« Mecanismos de control y seguimiento para la mejora continua.
Marco normativo \l

El presente plan se sustenta en el marco normativo vigente en materia de
archivos, gestion documental, transparencia, acceso a la informacion, proteccion
de datos personales, continuidad operativa y administracion de riesgos, asi como
en estandares y buenas practicas nacionales en la preservacion y salvaguarda

documental.

« Ley General de Archivos, que establece las bases para la organizacion,
conservacién, administracién y preservacién homogénea de los archivos en
posesion de los sujetos obligados, asi como la obligacion de implementar
medidas para la proteccién y conservacion de los documentos de archivo frente

a riesgos y desastres.

« Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, que
garantiza el derecho de acceso a la informacién y establece la obligacién de los
sujetos obligados de conservar la informacién en condiciones que permitan su

disponibilidad, localizacién integra y oportuna.

« Ley General de Protecciéon de Datos Personales en Posesion de
Sujetos Obligados, que dispone la adopcién de medidas de seguridad
administrativas, técnicas y fisicas para proteger los datos personales contenidos

en los documentos, previniendo su dafio, pérdida, alteracién, destruccion o uso

indebido.
« Ley de Archivos de la Ciudad de México, tiene por objeto establecer los /? ; A
/— )
/.-“‘” v R/

principios y bases para la organizacién, conservacion, preservacion;,=— V4
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acceso y administracion homogénea de los Archivos de la Ciudad de
México.
¢ Circular Uno 2024, establece la normatividad en Materia de Administracion

de Recursos, es de observancia obligatoria, en lo que corresponda, para las

Dependencias, Organos Desconcentrados, Entidades y Alcaldias.

PLAN PARA EL MANEJO DE EMERGENCIAS

El plan para el manejo de emergencias es el instrumento mediante el cual la
Alcaldia establece las acciones, procedimientos y responsabilidades para
responder de manera oportuna ante situaciones de riesgo, con el fin de proteger
( / al personal, los documentos y los recursos institucionales.

Caracteristicas principales:

e Globalidad: Considera todos los tipos de emergencias que pueden afectar a la
alcaldia, incluyendo respuesta inmediata, rescate y recuperacion de servicios y

documentos.

Simplicidad: Establece procedimientos claros, breves y faciles de ejecutar en

situaciones de crisis.

/ o Flexibilidad: Permite su actualizacion y adaptacidon ante nuevos riesgos o
ol
/ escenarios.

I/ Elaboracién e implementacion:

LY

e Participacion de todas las dareas administrativas.
e Definicion de responsables, funciones y canales de comunicacién.

\

« Identificaciéon de recursos disponibles y coordinacién con servicios externos

|

(proteccion civil, bomberos, seguridad ciudadana, salud, entre otras). ||

e Ejecucion de simulacros periddicos para fortalecer la capacidad de respuesta.

|
bi

‘.—._--_';; \
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Revisién y actualizacion:
« Revisién al menos una vez al afio. ' //
e Actualizacién derivada de cambios organizacionales, incidentes ocurridos o ( 7
identificacién de nuevos riesgos. W
Identificacion de riesgos .
La identificacion de riesgos es un proceso sistematico, continuo vy l
I\
documentado mediante el cual el responsable de la Coordinacién de Archivos de la \
\
- - \
Alcaldia detecta y describe los eventos que pueden afectar la integridad,
disponibilidad, autenticidad y conservacién de sus documentos, en formato v\
fisico y digital. \
Su finalidad es anticipar amenazas y vulnerabilidades en las unidades N\
administrativas y éareas de archivo, permitiendo implementar medidas
preventivas que protejan el patrimonio documental institucional. '
Elementos clave del proceso:
o Anélisis del entorno interno y externo de la alcaldia.
e FEvaluacion de las condiciones de los archivos de tramite,
concentracion e histoérico.
e Consideracién de factores como ubicacién de inmuebles, condiciones de
resguardo, uso y valor documental.
Factores de riesgo: ‘
1. Internos (propios de la alcaldia): : X
z
« Deficiencias en infraestructura y mobiliario. \
e Condiciones inadecuadas de almacenamiento. /
« Manejo incorrecto de documentos por el personal. H
. . s e Lw /
o Falta de capacitacion archivistica. . L
= /
5 Al
e -« Procesos documentales deficientes. /
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e Fallas en sistemas informaticos o ausencia de respaldos.
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¢ Accesos no autorizados a la informacién.
2. Externos (del entorno):
e Fendmenos naturales (sismos, inundaciones, incendios).

o Riesgos urbanos y fallas en servicios publicos.

o Actos vandalicos o robos. L/I |
l.
« Contingencias sanitarias o sociales.
¢ Interrupciones eléctricas o de telecomunicaciones. A\ /
Fases de la gestion de riesgos en archivos

1. Identificacion de riesgos
Consiste en detectar los factores que pueden afectar a los documentos,

como riesgos fisicos, ambientales, tecnolégicos y humanos (incendios,

humedad, fallas digitales, manejo inadecuado, etc.).

2. Andlisis de riesgos

Se examina la naturaleza de los riesgos identificados, sus causas y |
posibles consecuencias sobre la integridad, autenticidad y disponibilidad ‘\ﬂ
de los documentos. '
3. Evaluacion de riesgos

Se determina el nivel de impacto y probabilidad de cada riesgo,
estableciendo prioridades para su atencion.

4. Tratamiento de riesgos

Implica la implementacién de medidas preventivas y correctivas para
reducir o controlar los riesgos, como mejoras en almacenamiento,
seguridad, respaldos digitales y controles de acceso.

5. Monitoreo y control

Consiste en la supervisién continua de los riesgos y de las medidas
aplicadas, mediante revisiones, auditorias y seguimiento de indicadores/ /
6. Mejora continua

Se basa en la actualizacion constante de diagnésticos y estrategias,

incorporando lecciones aprendidas de incidentes, evaluaciones o0 ;
123 ./‘;//.'/
simulacros. =

-

-
-
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7. Integracion con planes institucionales
Articula la gestién de riesgos con planes de emergencia, continuidad
operativa y preservacion documental, incluyendo protocolos de

respuesta, recuperacion y restauracion
Reaccion en caso de Siniestro Fisico

l{ ’;\ En caso de presentarse una emergencia de caracter fisico, como sismos,
incendios, inundaciones, fallas eléctricas o cualquier otro evento que
ponga en riesgo la integridad del personal o del acervo documental, se
debera actuar de manera inmediata conforme a los siguientes

lineamientos.

En primera instancia, se debera mantener la calma y controlar el panico,

priorizando en todo momento la seguridad de las personas.

Posteriormente, se debera identificar el tipo de siniestro, con el fin de
aplicar las medidas correspondientes.

El personal adscrito a la JUD de Coordinacién de Archivo, en la medida
de lo posible, debera localizar el origen del siniestro e intentar

neutralizarlo, siempre y cuando no se ponga en riesgo la integridad fisica

de las personas. Para ello, se podra hacer uso de extintores, asi como /

proceder al corte de energia eléctrica, agua o gas, segun corresponda.

-4 En caso de que no sea posible contener la situacion, se debera informar
de manera inmediata al Presidente del COTECIAD y al JUD de
Coordinacion de Archivos, con el fin de activar a la Brigada Interna de
Proteccion Civil y solicitar el apoyo de los servicios de emergencia

correspondientes, tales como seguridad ciudadana, bomberos, cruz roja

w o la Unidad de Gestién Integral de Riesgos y Proteccion Civil. 0&
N :
\;J*\ Una vez controlada la emergencia, se procedera a realizar una evaluacion
b W\ de los dafios ocasionados a la documentacién, mediante un dictamen que ‘)(
\\\ permita determinar su estado fisico. Finalmente, se iniciaran las acciones /
\'“*3_‘- de recuperacion documental, procurando rescatar la mayor cantidad <4

\ posible de materiales, evitando en todo momento desechar documentos,
NS
\

independientemente de su nivel de deterioro.
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Reaccion en caso de Siniestro Biologico

En caso de presentarse un siniestro de origen biolégico que afecte la

documentacion resguardada, como la presencia de hongos, bacterias,
plagas o cualquier otro agente que deteriore el acervo, se debera actuar \
de manera inmediata, ordenada y conforme a los protocolos establecidos,
con el fin de evitar la propagacién del dafio y garantizar la conservacion

de los documentos. .5'- \

El personal adscrito a la JUD de Coordinacion de Archivo debera \\,
identificar oportunamente cualquier indicio de afectacion, tales como |
humedad, manchas, malos olores, presencia de microorganismos o
deterioro del soporte fisico. Una vez detectado el dafio, se debera informar

de manera inmediata al superior jerarquico correspondiente. N

Posteriormente, se procedera al aislamiento del material afectado, A\
evitando su manipulacién innecesaria, a fin de impedir la propagacion del
agente bioldgico. Se solicitara de forma inmediata la intervencion de
personal especializado, quien debera aplicar los tratamientos adecuados

para la eliminacién del agente causante del dano.

Una vez controlada la situacion, se procedera a la recuperacion de la
documentacién mediante procesos de limpieza, estabilizacion o

restauracion, priorizando los documentos de mayor valor. Finalmente, se

deberan implementar medidas preventivas que eviten la recurrencia de

este tipo de afectaciones.

Reaccion en caso de Siniestro Social

En caso de presentarse un siniestro de caracter social, como vandalismo,

robo o cualquier acto que afecte la integridad del acervo documental, se

debera proceder conforme al siguiente protocolo.

/‘ : //
gy | '/
" -
o

1;/‘}

L ————— F
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El personal del JUD de Coordinacion de Archivo debera informar de
manera inmediata al superior jerarquico sobre la situacion detectada. A su
vez, al presidente del COTECIAD debera notificar a las autoridades

{ correspondientes, con el fin de tomar las medidas necesarias para
salvaguardar la documentacion y mitigar las consecuencias legales y
administrativas.

| Se deberan implementar acciones de control y resguardo del area
afectada, asi como realizar un levantamiento de informacién que permita
[ ' identificar los dafos o pérdidas ocasionadas. En su caso, se dara parte a

X las instancias juridicas correspondientes para el seguimiento del incidente.

Reaccion en caso de Siniestro Tecnolégico

En caso de presentarse un siniestro de caracter tecnolégico, como fallas
\ en sistemas, pérdida de informaciéon digital o vulneracion de datos
\ personales, se debera actuar conforme a lo establecido en los

instrumentos normativos aplicables.

El personal responsable debera proceder conforme a dichos lineamientos,
implementando las acciones necesarias para la recuperacion de la
informacion, la contencién del incidente y la proteccion de los datos

comprometidos, garantizando en todo momento el cumplimiento de la //

/ normatividad vigente en materia de protecciéon de datos. ,«’7
DE PROCEDIMIENTO
J Baja Documental por Riesgo Sanitario

La baja documental por riesgo sanitario es el procedimiento mediante el
cual la alcaldia determina la eliminacién de documentos que, debido a su

_— . . . ]
estado fisico o condiciones ambientales, representan un riesgo para la Q‘P

salud del personal que los manipula, derivado de la presencia de agentes

contaminantes como humedad, hongos, bacterias, polvo acumulado o y
. o
’f

X plagas.

A Este tipo de baja se justifica cuando la documentacion presenta un nivel

A de deterioro que imposibilita su consulta, manejo o restauraciéon sin \‘“5 _
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comprometer la integridad fisica de los servidores publicos, por lo que su

conservacion resulta inviable.

Los pasos son:

1. El procedimiento inicia con la deteccién de la documentacién afectada | \J\
dentro de los archivos de trdmite o de concentraciéon, misma que debera
ser reportada de manera inmediata al drea coordinadora de archivos.

2. Posteriormente, se llevara a cabo una evaluacién técnica del estado fisico
de los documentos, la cual podré incluir la intervencién de personal (I

especializado en conservacion

documental o en materia de salud ocupacional, con el fin de

determinar el grado de afectacion y la posibilidad de recuperacion.

3. En caso de que se determine que la documentacion no es susceptible de
ser restaurada, se procedera a la elaboracién de un dictamen técnico que

justifique la baja documental por riesgo sanitario, detallando las causas,

el tipo de afectacién y el volumen documental comprometido. \7

4. Con base en dicho dictamen, se gestionard la autorizacién ante la f;.é
instancia competente. Una vez autorizada la baja, se procederd a la \1%_ '
K

eliminacién de los documentos bajo estrictas medidas de seguridad e
higiene, incluyendo el uso de equipo de proteccién personal y el
cumplimiento de protocolos para el manejo de materiales contaminados. b
5. Finalmente, se levantara el acta administrativa correspondiente, en la que
se documentaran las condiciones que dieron origen a la baja, las acciones
realizadas y los responsables del proceso, integrandose al expediente

respectivo como evidencia documental. B
—

-

e
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Baja Documental por Siniestro

La baja documental por siniestro es el procedimiento mediante el cual la
alcaldia determina la eliminacion de documentos que han sufrido dafos
irreversibles como consecuencia de eventos fortuitos o de fuerza mayor,

tales como incendios, inundaciones, sismos u otros desastres.

A Este procedimiento forma parte de las acciones de respuesta ante
/ . . s . . - - .
S emergencias archivisticas y tiene como objetivo garantizar la correcta
N gestion de la documentacion afectada, asi como salvaguardar la

informacioén institucional en la medida de lo posible.
Los pasos son:
1. El proceso inicia con la identificacion de la documentacion dafiada

\ inmediatamente después de ocurrido el siniestro, debiendo las unidades

administrativas elaborar un informe preliminar en el que se describan las

condiciones del evento, el tipo de documentacidn afectada y el grado de

deterioro.
2. Posteriormente, el drea coordinadora de archivos llevard a cabo una /
\ valoracion documental para determinar si los documentos v,
\\\5 pueden ser recuperados mediante técnicas de restauracion o si v

procede su baja definitiva.

” 3. En caso de determinarse la improcedencia de su conservacion, se
integrara un expediente de baja documental por siniestro, el cual deberd
contener evidencia suficiente que sustente la decisidon, como reportes .
técnicos, actas circunstanciadas, registros fotograficos y demads

documentaciéon comprobatoria.

4. Una vez integrado el expediente, se gestionard la autorizaciéon

correspondiente ante la instancia competente. Posteriormente, se

\;\ procederd a la disposicion final de los documentos mediante métodos // .
'“\.._ \\ . \\
(\ L que garanticen la seguridad de la informacién y el cumplimiento de la ~

_.‘,.-!"
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5. Finalmente, se levantara el acta de baja documental por siniestro, en la que se
dejard constancia de los hechos, la documentaciéon afectada, las decisiones
/ adoptadas y las acciones ejecutadas, integrandose al expediente como evidencia

/| del proceso.

ACTUALIZACION DEL PLAN

el El plan deberd revisarse anualmente por el Grupo Interdisciplinario en Materia de
[: [‘,l Archivos.
: El plan se modificara de acuerdo a las caracteristicas del inmueble que se establezca como
\;\\ sede, en caso de un cambio de ubicacidn.
\J Con fundamento en el art. 12, 14, 23, 24 y 28 de la Ley General de Archivos.
TRANSITORIO

TRANSITORIO UNICO: El presente Plan de Emergencia en Archivos en
Alcaldia Azcapotzalco, conforme al art. 65y 79 de la Ley de Archivos de la
Ciudad de México, anualmente se debera actualizar, modificar, o adicionar
algun riesgo de acuerdo al contexto al ciclo vital de los documentos.

‘k INTEGRANTES DEL COMITE TECNICO INTERNO DE ADMINISTRACION DE DOCUMENTOS
B (COTECIAD)

ISEFBUCIANO RioS ANTONIO CA ASURTO
DIR NERAL DE ADMINISTRACION Y DIRECTOR EJECUTIVO DE DESARROLLO
FINANZAS ADMINISTRATIVO, GOBIERNO DIGITAL Y ){(
ATENCION CIUDADANA
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estar

ALCALDIA AZCAPOTZALCO

MTRO. DANIEL GARCIA MUNOZ *
J.U.D DE COORDINACION DE ARCHIVOS

/
LIC. JUAN RGINSERD DURAN
SUBDIRECTOR DE E 7 E'Y SEGUIMIENTO DE
ASUNTOS JURIDICOS

URB. RUBEN ALAN SALAZAR SANTANA
SUBDIRECTOR DE ENLACE Y SEGUIMIENTO DE

OBRAS, DESARROLLO URBANO Y
SUSTENTABILIDAD

,-:.,f"’.- 7
LIC. ARTURO ALEMON ARZATE
SUBDIRECTOR DE ENLACE Y SEGUIMIENTO DE
PARTICIPACION CIUDADANA

DGM/djgv*

Y 2026

- ano de

Lo Margarita
Al (522

* 226

ANO MUNDIALISTA

¥’ 4
MARIANA SALAZAR CAMACHO
SUBDIRECTORA DE LA UNIDAD DE
TRANSPARENCIA

MTRO. CRISTHIAN RENATO TEJEDA MORENO
DIRECTOR JURIDICO

JESSICA LUCER NEZ AMARAL
SUBDIRECTORA DE ENLACE Y SEGUIMIENTO DE
DESARROLLO ECONOMICO

JUAN JOSE FELIX GRANADOS CASTRO
SUBDIRECTOR DE TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES
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MTRA. AﬂltLlLId BARRE ATORALES LIC. ALEXIS ZURIEE MORENO ROCHA

ALCALDIA AZCAPOTZALCO

SUPLENTE DE LA DEY'ORGANO INTERNO J.U.D DE TRANSPARENCIA Y PROTECCION DE

\'\\\ﬁﬁTBOL DATOS'PERSONALES

ARIA NORMA MARTINEZ SALGADO GREGORIA ALONSO RiOS
J.U.D DE AUDITORIAS JUD DE FERIAS Y ESPECTACULOS

MTRA.

—=

C.P ALFREDO BECERRIL BARRIOS 37 ORLA mMuNoz
JUD DE CONTABILIDAD DIRESIOR-DETR DMINISTRAC N DE CAPITAL

HUMANO

DaM/djgu*

2026
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